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M������M�BOOP�JO�DVJ�OBTDFWB�-FPOBSEP�EB�
7JODJ�TFHOØ�MB�GJOF�EJ�VO�FQPDB�JM�USBNPOUP�
EFMM�*NQFSP�SPNBOP�E�0SJFOUF�JM�QJÞ�MPOHFWP�
EFMMB�TUPSJB��.PMUJ�TUVEJPTJ�DPMMPDBOP�BMMPSB�
M�JOJ[JP�EFMM�FSB�NPEFSOB�VO�QFSJPEP�EJ�
DBNCJBNFOUJ�F�TDPQFSUF�DIF�WBOOP�EBMMF�
OVPWF�SPUUF�HFPHSBGJDIF�BMM�JOWFO[JPOF�EFMMB�
TUBNQB�B�DBSBUUFSJ�NPCJMJ�EBM�QBTTBHHJP�EFMMB�

DPNFUB�EJ�)BMMFZ�BMM�FQPQFB�EJ�&SBTNP�EB�
3PUUFSEBN�EBMMF�WJDFOEF�
EFMMB�4JHOPSJB�EFJ�.FEJDJ�
B�RVFMMB�EFHMJ�4GPS[B��²�JM�
NPOEP�JO�DVJ�WJTTF�
-FPOBSEP�	���������
�
DPNF�CFOF�JMMVTUSB�MB�
TF[JPOF�JOUSPEVUUJWB�EFMMB�
NPTUSB�j*M�HFOJP�F�JM�TVP�
UFNQP��"�UV�QFS�UV�DPO�
-FPOBSEPx�OFMMB�
#JCMJPUFDB�3FBMF�EJ�
5PSJOP�EB�WFOFSEÓ���
BQSJMF�BM���MVHMJP�	QJB[[B�
$BTUFMMP�����NBS�EPN�
��������FVSP�DPO�WJTJUB�
HVJEBUB�GJOP�BM����BQSJMF��
���FVSP�EBM����BQSJMF
��*�
���EJTFHOJ�BVUPHSBGJ�EJ�
-FPOBSEP�QJÞ�JM�$PEJDF�TVM�
WPMP�EFHMJ�VDDFMMJ�EJ�
QSPQSJFUÈ�EFJ�.VTFJ�3FBMJ�
TBSBOOP�WJTJCJMJ�DPNF�
PHOJ�BOOP�QFS�VO�EFDJOB�
EJ�HJPSOJ�JM�NBTTJNP�
DPOTFOUJUP�QFS�MB�MPSP�
DPSSFUUB�DPOTFSWB[JPOF��
2VFTUJ�GPHMJ�EBM�WBMPSF�
JOFTUJNBCJMF�HJVOUJ�B�5PSJOP�QFS�NBOP�
EFMM�JOUSBQSFOEFOUF�DPMMF[JPOJTUB�QJFNPOUFTF�
(JPWBOOJ�7PMQBUP�F�BDRVJTJUJ�EB�SF�$BSMP�"MCFSUP�
OFM������TPOP�FTUSFNBNFOUF�GSBHJMJ�F�DPNF�
UVUUF�MF�PQFSF�TV�DBSUB�EFWPOP�TPUUPTUBSF�B�SJHJEJ�
QSPUPDPMMJ�EJ�UVUFMB�4VDDFTTJWBNFOUF�GJOP�BM���
MVHMJP�J�EJTFHOJ�MFPOBSEFTDIJ�TBSBOOP�TPTUJUVJUJ�
EB�GFEFMJ�SFQMJDIF�BM�WJWP�VOB�TPMV[JPOF�
OFDFTTBSJB�TQFTTP�BEPUUBUB�EBJ�QJÞ�QSFTUJHJPTJ�
NVTFJ�JOUFSOB[JPOBMJ�DPNF�M�"MCFSUJOB�EJ�
7JFOOB��"DDBOUP�BMM�BVUPSJUSBUUP�JO�TBOHVJHOB�
SPTTB�F�BM�$PEJDF�TVM�WPMP�EVF�HSBOEJ�TUBS�EFMMF�
DPMMF[JPOJ�SFBMJ�D�Ï�VO�NFSBWJHMJPTP�WPMUP�EJ�

GBODJVMMB�BODI�FTTP�BMUSFUUBOUP�OPUP��Ï�JM�
EJTFHOP�QSFQBSBUPSJP�QFS�MB�QSJNB�WFSTJPOF�
	DPOTFSWBUB�B�1BSJHJ
�EFMMB�j7FSHJOF�EFMMF�
SPDDFx��7J�Ï�QPJ�VO�SBSP�TUVEJP�EJ�OVEJ�QFS�MB�
j#BUUBHMJB�EJ�"OHIJBSJx�VO�EJTFHOP�
QBSUJDPMBSNFOUF�JNQPSUBOUF�QSPQFEFVUJDP�BM�
DFMFCSF�BGGSFTDP�DPNNJTTJPOBUP�QFS�1BMB[[P�
7FDDIJP�EJ�DVJ�OPO�TPOP�SJNBTUF�DIF�QPDIF�
USBDDF�JOEJSFUUF�DPNF�BQQVOUP�RVFTUP�EJTFHOP��
j1FS�MB�QJUUVSB�NVSBMF���TQJFHB�MB�EJSFUUSJDF�EFMMB�
#JCMJPUFDB�(JVTFQQJOB�.VTTBSJ���-FPOBSEP�

TQFSJNFOUØ�JOGBUUJ�MB�
UFDOJDB�EFMM�FODBVTUP�DPO�
FTJUJ�OFGBTUJ�DIF�GFDFSP�
TDJPHMJFSF�JM�EJTFHOP�QSJNB�
BODPSB�DIF�QPUFTTF�
DPNQMFUBSMPx��
"MUSJ�EJTFHOJ�JO�NPTUSB�TJ�

SJGFSJTDPOP�JOWFDF�B�PQFSF�
NBJ�SFBMJ[[BUF�DPNF�
M�&SDPMF�	TUVEJP�QFS�VO�
NPOVNFOUP�JO�QJB[[B�EFMMB�
4JHOPSJB�B�'JSFO[F
�P�MF�
JOEBHJOJ�BOBUPNJDIF�TVJ�
DBWBMMJ�TPHHFUUP�
MVOHBNFOUF�TUVEJBUP�QFS�
VO�HSBOEF�NPOVNFOUP�
FRVFTUSF�DPNNJTTJPOBUP�
EBHMJ�4GPS[B�NBJ�GVTP�
QPJDIÌ�FTTFOEP�TDPQQJBUB�
MB�HVFSSB�DPO�MB�'SBODJB�JM�
NFUBMMP�OFDFTTBSJP�WFOOF�
DPOWPHMJBUP�B�VTJ�CFMMJDJ��
.B�RVJ�JM�HFOJP�EJ�
-FPOBSEP�Ï�RVJ�JO�CVPOB�
DPNQBHOJB��j5SB�PQFSF�EJ�
HSBOEF�JNQPSUBO[B�
QSPWFOJFOUJ�EBJ�.VTFJ�

3FBMJ�DPNF�JM�SBSJTTJNP�GPHMJP�EFMMB�#JCCJB�EJ�
(VUFOCFSH�QSJNP�MJCSP�SFBMJ[[BUP�DPO�TUBNQB�B�
DBSBUUFSJ�NPCJMJ�F�NBOPTDSJUUJ�NJOJBUJ�EJ�
$SJTUPGPSP�EF�1SFEJT�TUSFUUP�BNJDP�EJ�
-FPOBSEPx��&�QPJ�BODPSB�JODVOBCPMJ�BOUJDIF�
DBSUF�HFPHSBGJDIF�NBOPTDSJUUJ�DPEJDJ�F�HSBOEJ�
QPSUVBMJ�NJOJBUJ�EJQJOUJ�EFMMB�(BMMFSJB�4BCBVEB�
VO�EJTFHOP�EJ�.JDIFMBOHFMP�SBGGJHVSBOUF�MB�
4JCJMMB�DVNBOB�QSFQBSBUPSJP�QFS�VO�QBSUJDPMBSF�
EFMMB�WPMUB�EFMMB�$BQQFMMB�4JTUJOB�F�VO�JODJTJPOF�
EFMMB�(BMBUFB�EJ�3BGGBFMMP�SFBMJ[[BUB�EB�
.BSDBOUPOJP�3BJNPOEJ��5
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IF�-FPOBSEP�TJB�TUBUP�VOP�EFJ�QJÞ�IF�-FPOBSEP�TJB�TUBUP�VOP�EFJ�QJÞ�
HSBOEJ�BSUJTUJ�JOWFOUPSJ�F�TDJFO[JBUJ�HSBOEJ�BSUJTUJ�JOWFOUPSJ�F�TDJFO[JBUJ�
EFMM�VNBOB�DJWJMUÈ�Ï�BSDJOPUP��.B�MP�EFMM�VNBOB�DJWJMUÈ�Ï�BSDJOPUP��.B�MP�
TBQFWBUF�DIF�FSB�TBQFWBUF�DIF�FSB�
BODIF�CFMMP�BODIF�CFMMP�

FMFHBOUF�F�SBGGJOBUP �-B�FMFHBOUF�F�SBGGJOBUP �-B�
HFOUJMF[[B�F�QSPQPS[JPOF�HFOUJMF[[B�F�QSPQPS[JPOF�
EFJ�USBUUJ�Ï�EPDVNFOUBUB�OF�EFJ�USBUUJ�Ï�EPDVNFOUBUB�OF�
j-F�7JUFx�EFM�7BTBSJ�F�OF�j-F�7JUFx�EFM�7BTBSJ�F�OF�
M�j"OPOJNP�(BEEJBOPx�FE�M�j"OPOJNP�(BEEJBOPx�FE�
Ï�BODIF�HSB[JF�B�RVFTUF�Ï�BODIF�HSB[JF�B�RVFTUF�
GPOUJ�DIF�NPMUJ�TUPSJDJ�GPOUJ�DIF�NPMUJ�TUPSJDJ�
DPODPSEBOP�DPODPSEBOP�
OFMM�JEFOUJGJDBSF�JM�WPMUP�EJ�OFMM�JEFOUJGJDBSF�JM�WPMUP�EJ�
-FPOBSEP�DPO�-FPOBSEP�DPO�
M�BVUPSJUSBUUP�JO�TBOHVJHOB�M�BVUPSJUSBUUP�JO�TBOHVJHOB�
SPTTB�EFM���������SPTTB�EFM���������
DPOTFSWBUP�OFMM�JQFSUFDOPMPHJDP�DBWFBV�DPOTFSWBUP�OFMM�JQFSUFDOPMPHJDP�DBWFBV�DPOTFSWBUP�OFMM�JQFSUFDOPMPHJDP�DBWFBV�
EFMMB�#JCMJPUFDB�3FBMF��-FPOBSEP�Ï�PSNBJ�EFMMB�#JCMJPUFDB�3FBMF��-FPOBSEP�Ï�PSNBJ�
VO�VPNP�BO[JBOP�DPO�MJOFBNFOUJ�VO�VPNP�BO[JBOP�DPO�MJOFBNFOUJ�
SBGGJOBUJ�CBSCB�MVOHB�F�DBQFMMJ�POEVMBUJ��SBGGJOBUJ�CBSCB�MVOHB�F�DBQFMMJ�POEVMBUJ��

6OB�SFTB�QSPCBCJMNFOUF�JO�QBSUF�6OB�SFTB�QSPCBCJMNFOUF�JO�QBSUF�
JEFBMJ[[BUB�BTTJNJMBCJMF�BMM�JDPOPHSBGJB�JEFBMJ[[BUB�BTTJNJMBCJMF�BMM�JDPOPHSBGJB�
EFM�GJMPTPGP�HSFDP�DMBTTJDP��4FCCFOF�OPO�EFM�GJMPTPGP�HSFDP�DMBTTJDP��4FCCFOF�OPO�

FTJTUBOP�SJUSBUUJ�BUUFTUBUJ�EJ�FTJTUBOP�SJUSBUUJ�BUUFTUBUJ�EJ�
-FPOBSEP�BMDVOJ�TUVEJPTJ�-FPOBSEP�BMDVOJ�TUVEJPTJ�
SJDPOPTDPOP�MB�TVB�GJHVSB�SJDPOPTDPOP�MB�TVB�GJHVSB�
OFM�1MBUPOF�EFMMB�j4DVPMB�EJ�OFM�1MBUPOF�EFMMB�j4DVPMB�EJ�
"UFOFx�	�������
�EJ�"UFOFx�	�������
�EJ�
3BGGBFMMP�DIF�EJ�-FPOBSEP�3BGGBFMMP�DIF�EJ�-FPOBSEP�
GV�VO�HSBOEF�FTUJNBUPSF��-B�GV�VO�HSBOEF�FTUJNBUPSF��-B�
TPNJHMJBO[B�Ï�TPNJHMJBO[B�Ï�
TPSQSFOEFOUF��.B�RVFMMP�JO�TPSQSFOEFOUF��.B�RVFMMP�JO�
TBOHVJHOB�SPTTB�QPUSFCCF�TBOHVJHOB�SPTTB�QPUSFCCF�
OPO�FTTFSF�M�VOJDP�OPO�FTTFSF�M�VOJDP�
BVUPSJUSBUUP�EJ�-FPOBSEP�BVUPSJUSBUUP�EJ�-FPOBSEP�
OFM������OVPWF�UFDOPMPHJF�OFM������OVPWF�UFDOPMPHJF�
IBOOP�QFSNFTTP�EJ�IBOOP�QFSNFTTP�EJ�

JOEJWJEVBSF�JO�GJMJHSBOB�OFM�$PEJDF�TVM�WPMP�JOEJWJEVBSF�JO�GJMJHSBOB�OFM�$PEJDF�TVM�WPMP�
VO�BMUSP�QPTTJCJMF�BVUPSJUSBUUP�EJ�VO�BMUSP�QPTTJCJMF�BVUPSJUSBUUP�EJ�
-FPOBSEP�JO�HJPWBOF�FUÈ��+�%��5-FPOBSEP�JO�HJPWBOF�FUÈ��+�%��5
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M�$PEJDF�TVM�WPMP�EFHMJ�VDDFMMJ�Ï�VO�M�$PEJDF�TVM�WPMP�EFHMJ�VDDFMMJ�Ï�VO�
UBDDVJOP�EJ����GPHMJ�SFEBUUP�OFM�UBDDVJOP�EJ����GPHMJ�SFEBUUP�OFM�
��������EPOBUP�	JODPNQMFUP
�B�SF���������EPOBUP�	JODPNQMFUP
�B�SF�
6NCFSUP�*�F�BMMB�SFHJOB�6NCFSUP�*�F�BMMB�SFHJOB�
.BSHIFSJUB�EBM�.BSHIFSJUB�EBM�

NFDFOBUF�SVTTP�5IFPEPS�NFDFOBUF�SVTTP�5IFPEPS�
4BCBDIOJLPW��*�GPHMJ�4BCBDIOJLPW��*�GPHMJ�
NBODBOUJ�GVSPOP�SJUSPWBUJ�NBODBOUJ�GVSPOP�SJUSPWBUJ�
F�EPOBUJ�TVDDFTTJWBNFOUF�F�EPOBUJ�TVDDFTTJWBNFOUF�
EBM�CBODIJFSF�HJOFWSJOP�EBM�CBODIJFSF�HJOFWSJOP�
)FOSJ�'BUJP��2VJ�-FPOBSEP�)FOSJ�'BUJP��2VJ�-FPOBSEP�
IB�TDSJUUP�EJTFHOBUP�F�IB�TDSJUUP�EJTFHOBUP�F�
GJTTBUP�MF�TVF�JOUVJ[JPOJ�F�GJTTBUP�MF�TVF�JOUVJ[JPOJ�F�
SJGMFTTJPOJ�TVM�WPMP�EFHMJ�SJGMFTTJPOJ�TVM�WPMP�EFHMJ�SJGMFTTJPOJ�TVM�WPMP�EFHMJ�
VDDFMMJ�DFSDBOEP�EJ�VDDFMMJ�DFSDBOEP�EJ�
DBSQJSOF�MF�MFHHJ�DBSQJSOF�MF�MFHHJ�
BFSPEJOBNJDIF�F�J�BFSPEJOBNJDIF�F�J�
NFDDBOJTNJ�DIF�BWSFCCFSP�QPUVUP�NFDDBOJTNJ�DIF�BWSFCCFSP�QPUVUP�
QFSNFUUFSF�BMM�VPNP�EJ�MJCSBSTJ�JO�WPMP��5SB�QFSNFUUFSF�BMM�VPNP�EJ�MJCSBSTJ�JO�WPMP��5SB�
MF�TVF�HFOJBMJ�PTTFSWB[JPOJ�DJ�TPOP�RVFMMF�MF�TVF�HFOJBMJ�PTTFSWB[JPOJ�DJ�TPOP�RVFMMF�MF�TVF�HFOJBMJ�PTTFSWB[JPOJ�DJ�TPOP�RVFMMF�
TVM�OJCCJP�VO�SBQBDF�EJ�NFEJF�EJNFOTJPOJ�TVM�OJCCJP�VO�SBQBDF�EJ�NFEJF�EJNFOTJPOJ�

HSB[JF�BM�RVBMF�-FPOBSEP�JOUVJTDF�HSB[JF�BM�RVBMF�-FPOBSEP�JOUVJTDF�
M�JNQPSUBO[B�EFM�CBSJDFOUSP�F�JM�DFOUSP�EJ�M�JNQPSUBO[B�EFM�CBSJDFOUSP�F�JM�DFOUSP�EJ�
SFTJTUFO[B�EFMMF�BMJ�TV�DVJ�TJ�CBTFSÈ�JM�SFTJTUFO[B�EFMMF�BMJ�TV�DVJ�TJ�CBTFSÈ�JM�

GVO[JPOBNFOUP�EFHMJ�GVO[JPOBNFOUP�EFHMJ�
BMJBOUJ��.B�OFM�$PEJDF�TVM�BMJBOUJ��.B�OFM�$PEJDF�TVM�
WPMP�OPO�DJ�TPOP�TPMP�WPMP�OPO�DJ�TPOP�TPMP�
MVOHJNJSBOUJ�JOUVJ[JPOJ��-B�MVOHJNJSBOUJ�JOUVJ[JPOJ��-B�
DBSUB�FSB�JOGBUUJ�VO�DBSUB�FSB�JOGBUUJ�VO�
NBUFSJBMF�QSFHJBUP�F�NBUFSJBMF�QSFHJBUP�F�
DPTUPTP�F�JM�WVMDBOJDP�DPTUPTP�F�JM�WVMDBOJDP�
-FPOBSEP�TGSVUUBWB�PHOJ�-FPOBSEP�TGSVUUBWB�PHOJ�
NJOJNP�TQB[JP�WVPUP�B�NJOJNP�TQB[JP�WVPUP�B�
EJTQPTJ[JPOF�QSPWB�OF�EJTQPTJ[JPOF�QSPWB�OF�
TPOP�OPO�TPMP�JM�QSPCBCJMF�TPOP�OPO�TPMP�JM�QSPCBCJMF�
BVUPSJUSBUUP�TPQSB�DJUBUP�BVUPSJUSBUUP�TPQSB�DJUBUP�
NB�BODIF�JM�EJTFHOP�EFMMB�NB�BODIF�JM�EJTFHOP�EFMMB�
GBDDJBUB�EJ�VO�QBMB[[P�GBDDJBUB�EJ�VO�QBMB[[P�

TDSJUUF�TDIJ[[J�F�QFSTJOP�VOB�QJDDPMB�MJTUB�TDSJUUF�TDIJ[[J�F�QFSTJOP�VOB�QJDDPMB�MJTUB�
JO�DVJ�BOOPUB�VOB�TFSJF�EJ�TQFTF�USB�DVJ�VO�JO�DVJ�BOOPUB�VOB�TFSJF�EJ�TQFTF�USB�DVJ�VO�
QPMMP�DPNQSBUP�QFS�EVF�TPMEJ��+�%��5QPMMP�DPNQSBUP�QFS�EVF�TPMEJ��+�%��5
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PTB�QSPWP�QFOTBOEP�BMMB�NPTUSB�PTB�QSPWP�QFOTBOEP�BMMB�NPTUSB�
EFEJDBUB�B�-FPOBSEP �4POP�EFEJDBUB�B�-FPOBSEP �4POP�
FNP[JPOBUB�DFSUP�NB�BODIF�FNP[JPOBUB�DFSUP�NB�BODIF�
QSFPDDVQBUB��$PNF�EJSFUUSJDF�EFJ�QSFPDDVQBUB��$PNF�EJSFUUSJDF�EFJ�
.VTFJ�3FBMJ�DIF�IBOOP�JO�iDVTUPEJBw�.VTFJ�3FBMJ�DIF�IBOOP�JO�iDVTUPEJBw�

BMDVOJ�QSF[JPTJ�DBQPMBWPSJ�EFM�HFOJP�JUBMJBOP�BMDVOJ�QSF[JPTJ�DBQPMBWPSJ�EFM�HFOJP�JUBMJBOP�
USB�J�RVBMJ�M�"VUPSJUSBUUP�GBNPTP�JO�UVUUP�JM�USB�J�RVBMJ�M�"VUPSJUSBUUP�GBNPTP�JO�UVUUP�JM�
NPOEP�JM�NJP�UJNPSF�OPO�Ï�NBJ�VOB�TPSQSFTB�NPOEP�JM�NJP�UJNPSF�OPO�Ï�NBJ�VOB�TPSQSFTB�
NB�VOB�TFOTB[JPOF�DIF�TFOUP�PHOJ�WPMUB�JO�DVJ�NB�VOB�TFOTB[JPOF�DIF�TFOUP�PHOJ�WPMUB�JO�DVJ�
EFDJEJBNP�VO�OVPWP�BMMFTUJNFOUP��4J�USBUUB�EJ�EFDJEJBNP�VO�OVPWP�BMMFTUJNFOUP��4J�USBUUB�EJ�
EJTFHOJ�PQFSF�E�BSUF�VOJDIF�F�GSBHJMJ��1FS�EJTFHOJ�PQFSF�E�BSUF�VOJDIF�F�GSBHJMJ��1FS�
FTTFSF�FTQPTUF�BM�QVCCMJDP�IBOOP�CJTPHOP�EJ�FTTFSF�FTQPTUF�BM�QVCCMJDP�IBOOP�CJTPHOP�EJ�
QBSUJDPMBSJ�BUUFO[JPOJ��*OGBUUJ�BODIF�OPJ�QBSUJDPMBSJ�BUUFO[JPOJ��*OGBUUJ�BODIF�OPJ�
TFHVJBNP�BDDVSBUBNFOUF�MF�SFHPMF�DIF�TFHVJBNP�BDDVSBUBNFOUF�MF�SFHPMF�DIF�
UVUFMBOP�MB�MPSP�DPOTFSWB[JPOF��EBMMB�EVSBUB�UVUFMBOP�MB�MPSP�DPOTFSWB[JPOF��EBMMB�EVSBUB�UVUFMBOP�MB�MPSP�DPOTFSWB[JPOF��EBMMB�EVSBUB�
EFM�UFNQP�NBTTJNP�DPOTFOUJUP�QFS�EFM�UFNQP�NBTTJNP�DPOTFOUJUP�QFS�
M�FTQPTJ[JPOF�USF�NFTJ�BMM�BOOP�BMMB�M�FTQPTJ[JPOF�USF�NFTJ�BMM�BOOP�BMMB�

QSPUF[JPOF�EB�MVDF�F�VNJEJUÈ�BM�OVNFSP�EJ�QSPUF[JPOF�EB�MVDF�F�VNJEJUÈ�BM�OVNFSP�EJ�
QFSTPOF�BNNFTTP�JO�TBMB��7JTUF�MF�DSJUJDJUÈ�NB�QFSTPOF�BNNFTTP�JO�TBMB��7JTUF�MF�DSJUJDJUÈ�NB�
HSB[JF�BJ�UFNQJ�JO�DVJ�WJWJBNP�DJ�WJFOF�JO�HSB[JF�BJ�UFNQJ�JO�DVJ�WJWJBNP�DJ�WJFOF�JO�
TPDDPSTP�MB�UFDOPMPHJB��BDDBOUP�BJ�MBWPSJ�TPDDPSTP�MB�UFDOPMPHJB��BDDBOUP�BJ�MBWPSJ�
PSJHJOBMJ�FTFHVJUJ�TV�DBSUB�DPO�M�VTP�EJ�PSJHJOBMJ�FTFHVJUJ�TV�DBSUB�DPO�M�VTP�EJ�
JODIJPTUSP�P�EJ�QJFUSB�SPTTB�BCCJBNP�JODIJPTUSP�P�EJ�QJFUSB�SPTTB�BCCJBNP�
QSPEPUUP�DPQJF�JO�BMUJTTJNB�SJTPMV[JPOF�DPTÓ�QSPEPUUP�DPQJF�JO�BMUJTTJNB�SJTPMV[JPOF�DPTÓ�
EB�QPUFS�QSPMVOHBSF�JM�QFSJPEP�EFMMB�NPTUSB�F�EB�QPUFS�QSPMVOHBSF�JM�QFSJPEP�EFMMB�NPTUSB�F�
QFSNFUUFSF�EJ�BNNJSBSF�UVUUF�JOTJFNF�QFSNFUUFSF�EJ�BNNJSBSF�UVUUF�JOTJFNF�
USFEJDJ�PQFSF�EJ�EB�7JODJ��J�EJTFHOJ�BQQVOUP�USFEJDJ�PQFSF�EJ�EB�7JODJ��J�EJTFHOJ�BQQVOUP�
NB�BODIF�MF�TVF�BOOPUB[JPOJ�F�QPJ�NB�BODIF�MF�TVF�BOOPUB[JPOJ�F�QPJ�
NBOPTDSJUUJ�JODVOBCPMJ�DBSUF�HFPHSBGJDIF�NBOPTDSJUUJ�JODVOBCPMJ�DBSUF�HFPHSBGJDIF�
DIF�SJFWPDBOP�HMJ�FWFOUJ�EFMM�FQPDB�DIF�SJFWPDBOP�HMJ�FWFOUJ�EFMM�FQPDB�
$POTJHMJP�B�UVUUJ�EJ�WJTJUBSF�M�BMMFTUJNFOUP�$POTJHMJP�B�UVUUJ�EJ�WJTJUBSF�M�BMMFTUJNFOUP�

OFMMB�#JCMJPUFDB��Ï�SBSP�F�JNQFSEJCJMF��$J�OFMMB�#JCMJPUFDB��Ï�SBSP�F�JNQFSEJCJMF��$J�
NFUUF�JO�SFMB[JPOF�DPO�M�BSUF�F�DPO�VO�NFUUF�JO�SFMB[JPOF�DPO�M�BSUF�F�DPO�VO�
BQQSPDDJP�TDJFOUJGJDP�EJ�-FPOBSEP�BMMB�WJUB�BQQSPDDJP�TDJFOUJGJDP�EJ�-FPOBSEP�BMMB�WJUB�

DPO�J�TVPJ�TUVEJ�TVM�DPSQP�VNBOP�F�BOJNBMF��DPO�J�TVPJ�TUVEJ�TVM�DPSQP�VNBOP�F�BOJNBMF��
%JSJHP�J�.VTFJ�3FBMJ�EBM������F�IP�BWVUP�MB�%JSJHP�J�.VTFJ�3FBMJ�EBM������F�IP�BWVUP�MB�
QPTTJCJMJUÈ�EJ�WFEFSF�QJÞ�WPMUF�MF�PQFSF�EJ�DVJ�QPTTJCJMJUÈ�EJ�WFEFSF�QJÞ�WPMUF�MF�PQFSF�EJ�DVJ�
QBSMP�F�BNNFUUP�EJ�QSPWBSF�BNNJSB[JPOF�F�QBSMP�F�BNNFUUP�EJ�QSPWBSF�BNNJSB[JPOF�F�
JODSFEVMJUÈ�EJ�GSPOUF�BM�QSPUBHPOJTUB�BTTPMVUP�JODSFEVMJUÈ�EJ�GSPOUF�BM�QSPUBHPOJTUB�BTTPMVUP�
EFM�3JOBTDJNFOUP�JUBMJBOP�F�OPO�TPMP��EFM�3JOBTDJNFOUP�JUBMJBOP�F�OPO�TPMP��
-FPOBSEP�EB�7JODJ�Ï�FTUSFNBNFOUF�-FPOBSEP�EB�7JODJ�Ï�FTUSFNBNFOUF�
DPOUFNQPSBOFP��-�FTQSFTTJPOF�QFOTPTB�F�DPOUFNQPSBOFP��-�FTQSFTTJPOF�QFOTPTB�F�
DPSSVDDJBUB�EFMM�"VUPSJUSBUUP�Ï�MB�GPUPHSBGJB�EJ�DPSSVDDJBUB�EFMM�"VUPSJUSBUUP�Ï�MB�GPUPHSBGJB�EJ�
VO�VPNP�NPEFSOP�BMMF�QSFTF�DPO�J�HSBOEJ�VO�VPNP�NPEFSOP�BMMF�QSFTF�DPO�J�HSBOEJ�
EJMFNNJ�EFMM�FTJTUFO[B��DIJ�TPOP�EB�EPWF�EJMFNNJ�EFMM�FTJTUFO[B��DIJ�TPOP�EB�EPWF�
WFOHP�DIF�TFOTP�IB�MB�WJUB �"�UJUPMP�QFSTPOBMF�WFOHP�DIF�TFOTP�IB�MB�WJUB �"�UJUPMP�QFSTPOBMF�
DSFEP�DIF�USB�HMJ�TUVEJ�QSPEPUUJ�VOP�QJÞ�EFHMJ�DSFEP�DIF�USB�HMJ�TUVEJ�QSPEPUUJ�VOP�QJÞ�EFHMJ�
BMUSJ�TJB�DBQBDF�EJ�EJSDJ�NPMUP�EJ�MVJ��.J�BMUSJ�TJB�DBQBDF�EJ�EJSDJ�NPMUP�EJ�MVJ��.J�
SJGFSJTDP�B�RVFMMP�TVMMF�QSPQPS[JPOJ�EFM�WPMUP�F�SJGFSJTDP�B�RVFMMP�TVMMF�QSPQPS[JPOJ�EFM�WPMUP�F�
EFMM�PDDIJP�VNBOP��7JFOF�MÓ�FTQSFTTP�JM�TVP�EFMM�PDDIJP�VNBOP��7JFOF�MÓ�FTQSFTTP�JM�TVP�
UFOUBUJWP�EJ�NFUUFSF�JO�DPMMFHBNFOUP�JM�TFOTP�UFOUBUJWP�EJ�NFUUFSF�JO�DPMMFHBNFOUP�JM�TFOTP�
EFMMB�WJTUB�DPO�MB�NBUFSJB�EFMM�6OJWFSTP��6O�EFMMB�WJTUB�DPO�MB�NBUFSJB�EFMM�6OJWFSTP��6O�
MBWPSP�DIF�SBQQSFTFOUB�MP�TGPS[P�PTUJOBUP�F�MBWPSP�DIF�SBQQSFTFOUB�MP�TGPS[P�PTUJOBUP�F�
BVUFOUJDP�EJ�-FPOBSEP�EB�7JODJ�BSUJTUB�EJ�BVUFOUJDP�EJ�-FPOBSEP�EB�7JODJ�BSUJTUB�EJ�
QSPGPOEB�TQJSJUVBMJUÈ�F�E�JOHFHOP�BDVUP��QSPGPOEB�TQJSJUVBMJUÈ�F�E�JOHFHOP�BDVUP��
TWFMBSF�JM�NJTUFSP�DIF�BWWPMHF�PHOJ�FTTFSF�TWFMBSF�JM�NJTUFSP�DIF�BWWPMHF�PHOJ�FTTFSF�TWFMBSF�JM�NJTUFSP�DIF�BWWPMHF�PHOJ�FTTFSF�
TVMMB�5FSSB�TVMMB�5FSSB�

&OSJDB�1BHFMMB&OSJDB�1BHFMMB
EJSFUUSJDF�EFJ�.VTFJ�3FBMJ�EJ�5PSJOPEJSFUUSJDF�EFJ�.VTFJ�3FBMJ�EJ�5PSJOP
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:
FPOBSEP�IB�BDDFUUBUP�EJ�SJDFWFSNJ�
RVBOEP�IB�TBQVUP�DIF�NJ�NBOEBWB�
5PSJOP�4FUUF��i7J�MFHHP�TFNQSFw�NJ�
IB�EFUUP��i1FS�QSJNP�MFHHP�JM�QF[[P�
EJ�-VDJBOB�-JUUJ[[FUUP��5V�MB�
DPOPTDJ �$PNhÏ�WJTUB�EB�WJDJOP w��
"EFTTP�NJ�DIJFEF�EJ�$FMFOUBOP�IP�
QFOTBUP��i4JBNP�RVJ�QFS�QBSMBSF�EFM�

UVP�BVUPSJUSBUUP���w��/JFOUF�EB�GBSF��i4F�MB�
WFEJ�-VDJBOB�EJMMF�EJ�
WFOJSNJ�B�USPWBSF�OFM�
DBWFBV�EFMMB�#JCMJPUFDB�
3FBMF��5SBOOF�DIF�OFJ�
HJPSOJ�EJ�1BTRVB�TPOP�
TFNQSF�MÓ��&�NJ�BOOPJPw��
i"�QSPQPTJUP�EFM�
SJUSBUUP�EJDPOP�DIF�JM�
TVP�GBTDJOP�Ï�EPWVUP�
BODIF�BM�GBUUP�DIF�J�TVPJ�
CPSEJ�TGVNBOP�OFM�
OVMMB���w�i$FSUP�Ï�JM�OPO�
GJOJUP�DIF�JODBUFOB�
MhBUUFO[JPOFw��i2VJOEJ�Ï�
WPMVUPw��i/P�JO�RVFTUP�
DBTP�OP��5V�TBJ�DIF�JP�
EFUFTUP�MP�TQSFDP�
EJTFHOP�BODIF�TVM�SFUSP�
EFJ�GPHMJ�TVMMB�MJTUB�EFMMB�
TQFTB��"WFWP�RVBTJ�
GJOJUP�EJ�DPOTVNBSF�MB�
NBUJUB�TBOHVJHOB�F�
QSJNB�EJ�CVUUBSMB�IP�
CVUUBUP�HJÞ�VO�EJTFHOP�F�
QPJ�NJ�TPOP�BDDPSUP�DIF�
OPO�TBSFCCF�CBTUBUB�F�
OPO�IP�GJOJUP�J�CPSEJw��
i)P�DBQJUP�NB�QFSDIÌ�QSPQSJP�VO�
BVUPSJUSBUUP w��i7PMFWP�BWFSF�JM�SJDPSEP�EJ�
DPNhFSP�QSJNB�EJ�BOEBSF�EBM�QBSSVDDIJFSF��
$PNhÏ�MB�UVB�CBEBOUF �-B�NJB�NJ�TGJOJTDF��
/PO�WPSSBJ�NJDB�BOEBSF�JO�HJSP�DPTÓ �$PO�
RVFM�DFTQVHMJP�JO�UFTUB�F�RVFM�CBSCPOF �
$PTB�EJSBOOP�EJ�NF�DIF�UJ�NBOEP�JO�HJSP�
DPTÓ�DPODJBUP �&�QPJ�OPO�EFWJ�BOEBSF�B�
DPSUF�EBM�SF�'SBODFTDP�*�EJ�'SBODJB �4F�UJ�
QSFTFOUJ�DPTÓ�OPO�UJ�GBOOP�FOUSBSF�UJ�
BSSFTUBOPw��$BNCJBNP�EJTDPSTP��i4FOUJ�
-FPOBSEPw�i$IJBNBNJ�-FP�DPTÓ�OPO�
BTTPDJBOP�JM�NJP�OPNF�B�VOB�GBCCSJDB�EJ�

BSNJw��i1FSØ�BODIF�UV�EJ�BSNJ�OF�IBJ�
EJTFHOBUF�VO�CFM�QPh����OF�IBJ�BODIF�
JOWFOUBUF���w�i&SSPSJ�EJ�HJPWFOUÞ�QPUFTTJ�
UPSOBSF�JOEJFUSP�CSVDFSFJ�RVFJ�EJTFHOJ���w�
i$PNF�UJ�USPWJ�B�5PSJOP w�i&h�MB�NJB�DJUUÈ�
JEFBMF�JM�QPTUP�QFSGFUUP�QFS�DPMMPDBSF�EFJ�
QF[[J�VOJDJ�DJSDPOEBUJ�EBMMhBMPOF�HFOFSBUP�
EBJ�EVCCJ�TVMMhBVUFOUJDJUÈ�EFMMB�MPSP�
PSJHJOF��1FOTB�BMMB�4JOEPOF��*�EVCCJ�
BMJNFOUBOP�VOB�OBSSB[JPOF�JOGJOJUB�DIF�MJ�
UJFOF�WJWJ�F�QSFTFOUJ��&�HVBSEB�DBTP�TJBNP�

TUBUJ�FOUSBNCJ�
BDRVJTUBUJ�EB�VO�
4BWPJB�MB�4JOEPOF�EB�
-VJHJ�*�OFM������F�JP�EB�
$BSMP�"MCFSUP�OFM�������
&�QPJ�QBSMBOP�NBMF�
EFMMB�NPOBSDIJB����5J�
JNNBHJOJ�MF�EJTDVTTJPOJ�
BEFTTP�TF�VOP�
QSPQPOFTTF�VO�BDRVJTUP�
EFM�HFOFSF �7FOHPOP�
QSJNB�MF�QJTUF�DJDMBCJMJ��
-B�QPUBUVSB�EFJ�QMBUBOJ��
.B�DPTÓ�OPO�UJ�SJDPSEFSÈ�
OFTTVOPw��i"�QSPQPTJUP�
JM�EJTFHOP�Ï�BVUFOUJDP �
4FJ�WFSBNFOUF�UV�JO�
RVFM�SJUSBUUP w�i4Ó�NB�
UJFOUFMP�QFS�UF�
MhBNCJHVJUÈ�Ï�JM�NJP�
QVOUP�EJ�GPS[B��)BJ�
QSFTFOUF�.POOB�-JTB�BM�
-PVWSF �&h�VO�VPNP�Ï�
VO�USBOT����i�
i-hBNCJHVJUÈ�F�JM�OPO�
GJOJUP���w
i1SPQSJP�DPTÓ�TBSÈ�

TFNQSF�QJÞ�DPTÓ��$POUFSÈ�TFNQSF�QJÞ�JM�
QSPHFUUP�OPO�MhPQFSB��/PO�TPSHFSÈ�NBJ�JM�
1POUF�EJ�.FTTJOB�NB�VO�NVTFP�EPWF�
TBSBOOP�FTQPTUJ�J�EJTFHOJ�QSFQBSBUPSJ��&�MB�
NPTUSB�TBSÈ�JOBVHVSBUB�EB�VO�
EJTDFOEFOUF�EFM�NJOJTUSP�4BMWJOJw�
i$PTB�UJ�BTQFUUJ�RVFTUhBOOP�EBMMB�

NPTUSB w��i/PO�WFEP�MhPSB�EJ�GBSF�J�TFMGJF�
DPO�J�WJTJUBUPSJ��0HOVOP�EJ�MPSP�MP�
NBOEFSÈ�BJ�TVPJ�DPSSJTQPOEFOUJ��/PO�
QFOTFSBJ�NJDB�EJ�DPOHFEBSUJ�TFO[B�GBSOF�
VOP�DPO�NF���w���.

+ȇV+SVG�g~+GA�ȇV+Z�Vr�b�

ȇ�ȇbgȇS�Vȇbgȇ�GAȇ:�GA�V�G

Zäé!¬Éȇ!¬ȇÕØÉǻ
ÕÉØĀ¬ÉÃ¬ȇ!%¼ȇ
ôÉ¼äÉȇ%ȇ!%¼¼ȅÉ(ǻ
(©¬Éȇ(ÉÃȇÃÉä%ȇ
)ŻžƂƃȇǻȇƃźȇ
(¬Ø(/0

VgAGȇ#�@�VGbb�

��VGȇȂ:�Gȃ
b+ȇS+���ȇbGV+AGǩ
�+�:G#Gȇ+@@�#+A�V+GȇbV�ȇ:GȇZ�V+bbGV�ȇ�ȇ�gbGV�ȇb�:�r+Z+rGȇ�ȇ:ȅ�ZSGA�Ab�ȇ��:ȇV+A�Z�+@�AbG
Ȃ+:ȇ@+GȇrG:bGȇr+ȇ�""�Z�+A�ȇS�Vȇ+ȇGV�+ȇZ"g@�b+Ǡȇ�ȇ+:ȇAGAȇ"+A+bGȇ�(�ȇ+A��b�A�ȇ:ȅ�bb�A~+GA�ȃȇ

r�A�V�2 Ɓ �SV+:� żźżŽ /$67$03$ /


